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- aefiihlte
Mittelstandler
PRESSECLUB Schott-Vorstandschef Frank Heinricht
spricht tiber Krisen, Visionen und Umsatzwachstum

Von Torben Schroder

MAINZ. ,Heinricht, guten
Abend.“ Bei der Begriilung per
Handschlag stellt er sich mit Na-
men vor. Welcher Dax-Boss wiir-
de das tun? Aber ein solcher will
Dr. Frank Heinricht ja auch
nicht sein. ,Zwei Milliarden Um-
satz sind ganz ordentlich“, be-
tont der Vorstandschef der
Schott AG augenzwinkernd,
»aber wir sind ein gefiihlter Mit-
telstandler.“ Im ,hoch politi-
schen Umfeld der DAX-Konzer-
ne hitte ich keinen SpaR‘, er-
zéhlt der gebiirtige West-Berliner
im Presseclub vor rund zwei
Dutzend Journalisten, und man
glaubt es ihm gern. ,Geradeaus
und relativ berechenbar®, lautet
seine Selbsteinschétzung. Seine
Antworten sind nicht von PR-
Phrasen durchzogen, vielmehr
scheint es der promovierte Phy-
siker zu genieRen, drauflos zu
plaudern.

Offener Umgang

Im Juni 2013 kam der friihere
Geschaftsfithrer der Heraeus
Holding als Vorstandschef zum
Mainzer  Spezialglashersteller.
Die Firmengeschichte des Glas-
werks, basierend auf den visio-
néren Ideen des Griinders Otto
Schott, ,fasziniert Heinricht:
,Uns gibt es seit 130 Jahren.
Wenn ich mir heute einen Mark
Zuckerberg anschaue, stelle ich
mir die Frage, ob er iiberhaupt
20 Jahre durchhélt.“ Seine Vi-
sion nennt er ,,Connected Com-
pany“, ein kommunikatives
Arbeitsumfeld, wo man, im
Wortlaut, ,,im Umgang miteinan-
der offener” wird und ,einen an-
deren Umgang mit Kritik“ lerne.
Ohne dass der Name fillt, wird
ein Kurswechsel gegeniiber dem
als eher autoritdr eingeschatzten
Fiihrungsstil seines Vorgéngers

Professor Udo Ungeheuer er-
sichtlich. Heinricht spricht von
,einem neuen Element“ in der
Firmenkultur.

Zu einer tiefen Verunsiche-
rung“ hatte die Solar-Krise vor
drei Jahren im Konzern gefiihrt:
,Damals ist fast eine Milliarde
Euro iiber Nacht verdampft. Wir
sind durch ein Tal gefahren.“
Beim Thema ,,Display-Glas wa-
ren wir zu spéat, gibt Heinricht
zudem zu. Auch der Bereich
Glasrohlinge fiir Objektive wer-
de ' zuriickgefahren, da immer
mehr Menschen mit ihrem
Smartphone fotografieren, an-
statt sich Kameras zu kaufen.
Als ,Wachstumstreiber® identifi-
ziert der Schott-Chef Verpackun-
gen fiir Pharmazeutika, Glasme-
talldurchfiihrungen, wie sie etwa
bei Airbags verwendet werden,
sowie, weiterhin, das selbst ent-
wickelte Ceran, wo Schott noch
immer marktbeherrschend ist.

Die Beschiftigungslage in der
15400 Mitarbeiter starken AG
sei ,,stabil®, im bei Schott im Sep-
tember zu Ende gehenden Ge-
schéftsjahr sei das Zwei-Prozent-
Ziel beim Umsatzwachstum er-
reicht worden. Heinricht lebt
gern Optimismus vor.

Der grassierenden Produktpi-
raterie konne man mit mehr In-
novationskraft begegnen und in
die in der Wirtschaft populédren
Klagelieder iiber fehlenden
Nachwuchs mag er nicht ein-
stimmen. Strategisch will Hein- -
richt nicht auf moglichst vielen
Hochzeiten tanzen, sondern
,die Stdrken starken“. Immer
wieder aufkommenden Geriich-
ten, der mafgeblich von der
Schott AG bezuschusste 4500-
Mitglieder-Verein TSV Schott
Mainz miisse mit Kiirzungen
rechnen, erteilte Heinricht eine
Absage: ,Man muss nicht &n-
dern, was gut ist. Der TSV ist gut,
das kann man so stehen lassen.“




